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Verksamhetsberattelse 2022

Foreningen allmant
Antal medlemmar registrerade i idrott online: 136 st. Antal tavlingsryttare med licens for klubben: tre
st.

Medlemsmoten, medlemstraffar och extra arsmote

Foreningen har liksom manga andra foreningar haft det svart att fa verksamheten att ga ihop under
aret saval ekonomiskt som i ideellt engagemang, framfor allt under varen 2022. Med anledning av
detta holls ett medlemsmote i juni dér styrelsen fick in manga fina idéer till fortsatt verksamhet. Det
genererade ett visst 6kat ideellt engagemang, men det har varit kimpigt dven under hosten att fa det
att ga ihop med insatser, utdver personalens, styrelsens och ett fatal 6vriga medlemmar. For att
ytterligare 6ka engagemanget har styrelsen bjudit in till en medlemstraff i september med grillning
och fika med majlighet att traffa och fa information av styrelsen kring hur man kan hjalpa till, i
exempelvis arbetsgrupper. | december holls ett extra arsmote for fylinadsval till styrelsen men som
ocksa gav moijlighet att folja upp och informera medlemmarna om féreningens status.

Kommunikation och marknadsforing

Vi har publicerat manadsbrev under aret med information till medlemmarna och varit aktiva med
information via vara kanaler pa sociala medier. Under senhdsten har dven mail direkt till medlemmar
som anmalt sin adress till klubben anvints som kommunikationskanal. Aven fakturering av ridavgifter
skickas i forsta hand ut via e-post.

For att marknadsfora foreningen har vi haft 6ppet hus under varen och hosten, arrangerat
ponnyridning, deltagit vid fritidshemmens dag i Avesta, nationaldagsfirande i Norberg, haft
sommarlovsvecka pa ridklubben med stallfritids och andra aktiviteter, deltagit vid
LO/hyresgastforeningens familjedag i stadsparken Avesta, uppvisning av WE.

Innan jul ordnades mojlighet att kdpa klubbklader, ett satt att ytterligare 6ka teamkansla i foreningen
och dven marknadsfora ridklubben.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under verksamhetsaret haft 22 ordinarie styrelsemoéten samt 2 extra styrelsemoten.

Styrelsens sammansattning

Lisa Gustafsson ordférande tom 27/7

Michaela Ostberg, ledamot, tf ordférande fran 27/7
Johanna Pallin, sekreterare

Monica Anderstedt, kassor tom 18/8

Lisa Ivarsbacke, ledamot, kassér fran 20/12

Per Wolde, ledamot

Ann-Sofi Sandberg, ledamot

Tilda Tryggvesson, ledamot fran 11/12
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Martina Callmer Eriksson, suppleant
Johan Pallin, suppleant

Under aret har Elle Ahlstrom varit ungdomssektionens representant i styrelsen och Vanja Siuvatti
varit adjungerad till styrelsen i egenskap av verksamhetsansvarig for ridskolan. Fran september har
Victoria Mansson-Norlin varit adjungerad till styrelsen i egenskap av aktiv medlem i
tavlings-kommittén.

Arbetssatt

Under varen uppgick en stor del av styrelsens tid och engagemang till att praktiskt jobba pa klubben
for att I6sa akuta situationer som uppstod. Till stor del till féljd av att féreningens ekonomi inte gjorde
det moijligt att anstélla personal i den utstrackning vi behovde. Styrelsen arbetade samtidigt aktivt
med att driva forsakringsdrende och forsoka fa ekonomisk ersattning efter de inbrott man haft under
aret.

Néar ordinarie ordférande valde att avga tatt foljt av kassoren i slutet av sommaren stod styrelsen infor
valet att antingen utlysa ett extra insatt arsmote eller att fortsatta tills ndstkommande arsmote. Valet
att fortsatta hade stod i bade stadgar och praxis inom ridsportférbundet. Vid denna tidpunkt
konstaterades ett behov av att granska och analysera verksamhetens organisation och ledning saval
som styrelsens arbetssatt.

Det styrelsen fann var att var verksamhet inte var eller har varit éverlamningsbar med en avsaknad av
rutiner och arbetsdokumentation. Det har inneburit att det for varje ny styrelse som tillkommit har
tagit ett antal manader for den nya styrelsen och dess medlemmar att satta sig in i och forsta
verksamheten och dess behov. Detta blev extra tydligt nar tva viktiga nyckelposter byttes ut under
aret.

Styrelsen kom ocksa till insikt om att man tidigare inte genomfort ett strukturerat budgetarbete
kopplat till verksamhetsplan och inte heller haft en tydlig uppféljning manad per manad. Avsaknad av
sadan struktur har gjort att det ar svart att félja upp enskilda poster i resultat och balansposter.

| arbetet med att utveckla och forbattra saval struktur i féreningen som arbetssatt for styrelsen har vi
haft moten med ridsportforbundet och distriktet i syfte att fa stod i hur vi kommer vidare i de
utmaningar vi haft med personalbrist, ekonomiska svarigheter och en haltande

organisation. Styrelsen har dven haft |6pande dialog med féreningens fortroendevalda revisorer och
begdrde en extra revision som utférdes av dem under hosten.

Sammanfattning av atgarder som styrelsen vidtagit:
e Skapat en digital struktur dar alla styrelsemedlemmar har atkomst till relevanta dokument.
e Skickat delar av styrelsen pa utbildning i foreningsarbete.

e Paborjat arbetet med att ha en tydligare struktur fér moten och ett tydligare ansvar hos varje
enskild styrelsemedlem att forbereda och ldsa in sig infér moten.

e Utsett en personalansvarig.

e Utsett Vanja Siuvatti till verksamhetschef.
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e Skapat en struktur for att Verksamhetschefen varje manad skickar in en rapport till styrelsen
infor moten.

e Paborjat uppdelningen av att tydliggora styrelsens ansvar och personalens ansvar dar vi ocksa
lamnat tillbaka mandat att besluta i fragor som ror verksamheten, ridlektioner och
hasthantering till de som har utbildning for det, dvs vara anstallda.

e Jobbat langsiktigt med rekryteringsplan och att se dver personalbehov.
e Planerat for utbildningar inom sakerhet och hasthantering.

e Tagit beslut om att all ridning behdver ske i ndrvaro av anstélld personal med relevant
sakerhetsutbildning.

e Skapat rutiner och instruktion for kassérambetet och dess arbetsuppgifter.

e Genomfort granskning och analys av ekonomi samt identifierat och inlett atgard av brister i
budget och ekonomisk uppféljningsarbete.

e Arbetat fram en budget kopplad till aktiviteter och insatser i verksamhetsplanen och med
omvarldsanalyser.

e Paborjat arbetet med att skapa en modell for manadsvis uppféljning av budgeten for att
snabbare kunna agera vid eventuella avvikelser fran verksamhetsplan.

Styrelsen har genomgaende under arbetet haft som mal att se till att styrelsearbetet ska vara
overlamningsbart till nasta styrelse. Utover det har styrelsen haft som mal att styrelsen ska fungera
mer som en styrelse ar tankt, det vill sdga att arbeta med att strategiskt planera, leda och félja upp
inriktning och arbete for foreningen, istéllet for att som tidigare vara huvudsakligen operativ dar
styrelsemedlemmarna ocksa praktiskt utfor de aktiviteter som planerats. Det sistndmnda har vi annu
inte lyckats med givet att vi ar en liten forening med relativt sett f& medlemmar, men ocksa da vi
upplever det svart att skapa ideellt engagemang hos medlemmarna.

Ridskolan
Antal ridande har under aret varit ca 85st varav 78 st upp till 25 ar.

Ridskolan har under aret haft 8 hastar som &gs av ridklubben och som gatt i verksamheten. En hést
har under hosten fasats ut fran verksamheten och ar nu utldanad pa foder infor ett eventuellt kop.
Ridskolan har utéver det tre privatdgda hastar varav tva delvis gar i verksamhet och en som helt ingar
i ridskoleverksamheten.

Under aret har vi haft tva utbildade ridinstruktérer, Vanja Siuvatti och Monique Svedberg. Utéver
detta har Karin Kajsa Ekstrom och Moa Ekstrom Lundin ocksa arbetat med lektionsverksamhet samt
skotsel av stallet. Under varen arbetade dven Christina Lundin med skotsel av stallet. Vanja Suivatti
har varit utsedd till verksamhetsansvarig av styrelsen.

En stor del av skotseln av hastarna har skotts med ideella krafter fran medlemmarna for att halla nere
kostnaden for personal.
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Inom ridskoleverksamheten har det under aret arrangerats mojlighet att hyra hast, dagridlager for
juniorer, uteritter, drop-in ridning och prova-pa WE.

Sommaravslutning av ridskoleverksamheten avslutades med en Mulle Caprilli och som
terminsavslutning infor jullovet arrangerades en kdapphasthoppning.

Tavling/traning

Av klubbens tavlingsryttare har vi uppmarksammat Ellen Lindberg Danilsgard som placerat sig etta vid
WE tévling pa Uppsala ponnyklubb i maj och senare tagits ut till ryttarutveckling niva 3 (WE). Vi
uppmarksammar aven fina resultat av Nora Anderstedt i hoppning och Lotta Fritz i WE.

Under aret har det hallits veckovisa hopptraningar for Vanja Suivatti och manadsvisa tréningar i
dressyr/tomkoérning/WE for Paulo Bastos. Det har dven varit en Clinic i Natural horsemanship med
Agneta Hoglund, modig-hast kurs med Emma Engwall, tréaning for Eamon Hickey och traningshelg for
Astrid Hedman.

Vi har arrangerat Lokal tavling i WE september och ponnydressyr i november.

Pa klubbniva har det arrangerats blabarshoppning i april, klubbhoppning i oktober och
julklappshoppning i december.

Det har anordnats 6ppen bana hoppning i april, WE i september och hoppning i december.

Pay n jump har arrangerats vid tillfallen i augusti, oktober och november.

Café
Cafét har framforallt varit 6ppet i samband med tavlingar och aktiviteter som klubben anordnat.
Utover det har vi haft ett antal stallfrukostar, bland annat pa julafton.

Cafét har genomgatt livsmedelsinspektion som godkénts efter ett fatal atgarder. Vattenprov ar utfort
med godkant analysresultat.

I klubblokalen har vi dven haft en loppis/forsaljningsbord for kop och sélj/byte av utrustning till
framforallt ryttare men ocksa vissa saker till hastar.

Sponsring

Under december anordnades en julkalender dar klubben salde luckor for att fa in pengar till
féreningen. Bakom varje lucka fanns en fin present fran lokala foretag som valt att sponsra klubben
med gavor. Inventering paborjad gillande gamla och nuvarande sponsorer.

Forsaljningar

Under aret har medlemmarna varit aktiva med forsaljning av fréer, Newbody, toa- och
hushallspapper, parmesan saffran och ljus, bingolottos julkalender och bingolotter till
uppesittarkvallen.

Anlaggning
Vi har haft fixardagar under saval var som host for att gora insatser pa anlaggningen. Lépande har
underhall av ridhusunderlagen skotts av bade personal men ocksa genom manga ideella krafter.
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Under hosten har foreningen borjat hyra ut stallplatser i privatstallet pa anlaggningen for att starka
klubbens ekonomi och 6ka aktivitetsnivan och engagemanget pa klubben. Vi har haft mellan 7-8
boxplatser uthyrda samtidigt. En inventering av anlaggningen &r gjord och en atgardslista ar upprattad
med fokus pa omraden att ordna och utveckla for att maojliggora att ta emot ytterligare hyresgaster.

Vi har genomfort granskning och 6versyn av klubbens el-dragningar samt utfort atgarder av det mest
akuta samt upprattat en langsiktig plan for renovering av el-dragning utifran behov och med syfte till
energibesparingar.

Ridsport Avesta

Under aret har representanter fran styrelsen deltagit i kommundialog samt diskussion med 6vriga
ridklubbar i kommunen géllande framtidsprojektet "Ridsport Avesta” och hur ett framtida samarbete
skulle kunna se ut. Arbetet fortsatter under nésta ar.

Representant fran styrelsen har regelbunden avstimning med Kultur- och fritidskontoret.



